Allegato A - Aree di Rischio

PROCEDIMENTO

AREA

PROCESSI

Acquisizione e
progressione del
personale

processi finalizzati all’acquisizione e
alla progressione del personale

Reclutamento

Progressioni di carriera

Conferimento di incarichi di collaborazione

Affidamento di lavori,
servizi e forniture

processi finalizzati all’affidamento di
lavori, servizi e forniture nonché
all’affidamento di ogni altro tipo di
commessa 0 vantaggio pubblici
disciplinato dal d.Igs. n. 163 del 2006

Definizione dell’oggetto dell’affidamento

Individuazione dello strumento/istituto

I’affidamento

per

Requisiti di qualificazione

Requisiti di aggiudicazione

Valutazione delle offerte

Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

Procedure negoziate

Affidamenti diretti

Revoca del bando

Redazione del cronoprogramma

Varianti in corso di esecuzione del contratto

Subappalto

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di
esecuzione del contratto

Autorizzazione o
concessione

processi finalizzati all’adozione di
provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a
contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi a contenuto

discrezionale

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e
nel contenuto

Concessione ed
erogazione di
sovvenzioni e

contributi

processi finalizzati all’adozione di
provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a
contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi a contenuto

discrezionale

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e
nel contenuto




Gestione attivita di controllo

Gestione attivita ispettive

Controlli, Processi finalizzati all’attivita

verifiche, ispezioni di controllo Gestione procedimenti sanzionatori
e sanzioni




Allegato C — Misure di Prevenzione

LIVELLO DI MISURE DI
AREA PROCESSI SETTORI EVENTI RISCHIOSI MONITORAGGIO
RISCHIO PREVENZIONE
Richiesta di requisiti specific non
x P R dan‘i unnSHe i Includere nella commissione | Comunicazione al RPCT
T P Settore Amministrativo Eﬂ S F‘dl oromee Medio/alto valutatrice componenti esterni |dell’atto di nomina della
E pangmla‘re aomette all'area o all'ente commissione
a) Acquisizione e _ ! i Precostiturione dei requisiti in ludere nella c icazione al RPCT
Assunzione di personale mediante mobilita , ) : ! ’ P
progressione del ore B Settore Amministrativo funzione dei titoli gid in possesso Medio/Alto valutatrice componenti esterni |dell'atto di nomina della
Semomrele ma del candidato all'area o all'ents
R ] Monitoraggio a seguito di
Disomegeneitd nella valutazione Rotazione della commussione di|avvio di cug'Ej rucg‘;\.\ra
Progressioni di carriera Settore Amministrativo dei candidaty, al fine di favorire Medio/alto el P
i paracolare soggetts valutazione concorrenti per la progressione In
carriera
Mancara o ricardata programmazione Verifica per tempo sul fabbisosno
dei fabbisogni al fine di agevolare in relazione ai contrattiin Rendicontazione delle
Progr e appr o Tutti 1 Settort soggetti particolari. anche mediante alto scadenza con adozione di verifiche nella Relazione
proroga non giustificata dei contratei procedure interne per rilevazione |del RPCT
in essare. e successiva programmazione,
Selezione degli operatori da Previsione, nella Imeerimente nel
invitare a procedura negoziata determinazione a contrarre
Progettazione della gara Tutti i Settori ol P = Alto . rogramma dei controlli
& G finalizzata a faverire interessi di dei criteri di scelta degli B
un particolare soggetto operatori ici da e
e e e
Progettazione della gara Tutti 1 Settori 2d ntilizzare [ p alto &l programma dei controlli
negoziata, al fine dilimirarela consentone il ricorse a o e A
concorrenza procedure negoziat una verifica specifica
Riferimento spacifico nalls
Mancata rotazione degli operatori N i criteri o nel
Progettazione della gara Tutti 1 Settort economuct, al fine di favorire Alto che saranno utilizzati per programma dei controlli
particolari soggetti Tmdividuazione delle impreseda  |di una verifica specifica
invitare
Motivare adeguatamente le
Mancata adesione a Convenzione ravioms gt Fmgu“e i diettte
Consip o mancato ricorso al de%‘a om ademione oo Inserimenta nel
Progettazione della gara Tutti 1 Settort mercato elettronico al fine di alto Correnmion: conen o del programma dei controlli
favorire interessi di un P di una verifica specifica
S etlare conaetre mancato ricorso al mercato
P 88 elettronico
Rilascio da parte del Imeerimenta nel
Nomina di i i flitt
Selezione del contraente Tutti i Settori omina ¢ commissart in contitto Alto commissari di dichiaraziont | o oamma dei controlli
] ] . di interesse attestanti 'assenza di conflit |5, :
b) Affidamento di lavori, i interesse di una verifica specifica
servizi e forniture Inserimento mel
Omesso accertamento di uno o Redazione di una check list dei |programma dei controlli
Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratte Tutti i Settori piit requisiti al fine di favorire un alto progr
Heterminate sopgetto controlli da effettuare di una verifica su questa
specifico aspetto
Omessa verifica dell'insussistenza Verifica dichizraziont ed Inserimento nel
Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratte Settore Amministrativo di cause ostative alla stipulazione Alto e e iealla programma dei controlli
del contratto ey — di una verifica specifica
Ammissione di varianti che eccedono Rendicontazione al RPCT da parte
ilvalore contratrusle, in corse di del RUP, che espliciti listrusmoria | comunicasione al RPCT
: - : esecuzione del contratto per interna condotta sulla legittimita -
Esecuzione del contratto Tutti i Settori e e e alto e e e per ogni variante
recuperare lo sconto eferruato in economicie contratruali della adottata
sede digara stessa.
Valutazione inadeguata di accordi Fubblicazione in . |comunicazione al RPCT di
Esecuzione del contratto Tutti i Settori transattivi, al fine di faverire Alto Amministrazione trasparente |00 coordg bonario o
o Sez. Bandi e appalti degli accordi .
I'aggiudicatario it transattivo concluso
Attribuzione dell'incarico del Individuazione del cDEAud:tDrE
Nand tt N actraverso una procedura di c al RPCT
Rendicontazione del contratto Tutti i Settori £oranc 3 Sogeetto fomplacente Alto selezione con criteri omunicazions
per ottenere il certificato in edeeimars mel visperta del | |degli incarichi affidati
assenza dei requisiti criteric di rotazione
Non corretta verifica della
Goimentatone Allesata alla Predisposizione di una check- |Insertmento nel
Rilascio Permesso di costruire Settore Tecnico A alto list sulla documentazione da | programma dei controlll
e dente & controllare di una verifica specifica
c) Autorizzazioni e -
concessioni Non rispetto dell'ordine di ] ] ]
graduatoria o dei criteri di Puntuale verifica dei punteggi
Iscrizione ai servizi scolastici ed asilo nido Settore Servizi Sociali redazione della graduatorie alto attribuiti agli utenti richiedenti
stesse per I'accesso ai servizi i servizi
seolastici
Predisposiziene di una
d) Provvedimenti Insufficiente trasparenza metodologia chiara da rendere [Verifica a cura del RPCT
rovy c contributi ad oentt Settore Servizi Soctali nell'attribuzione e nella Medio/Alto pubblica sul sito istituzionale  |dell'avvenuta definizione
ampliativi della sfera quantificazione dei contributi sulle modalita di accesso ai delle procedure
giuridica dei destinatari contributi
con effetto economico Omissione controlli sulla
. N Verifica della situazione Inserimento nel
diretto ed immediato |Erogazi tributi famiglie i situazione economica al fine di
er il destinatario ﬁtzmu:‘;:?;agh; :,,E::z‘: zmnjze " Settore Servizi Sociali favorire determinati soggetti ed Medio/Alto economica per la totaliti delle programma dei controlli
= eccessiva discrezionalith richieste Ai una verifica specifica
nell" del contributo
Inserimento nel
Ritardo nei controlli con Report annuale sul recupero [ FSMRIRE IS
Recupero entrate tributarie Settore Finanziario conseguente maturazione dei Alto delle entrate tributarie ed progr.
N di una verifica su questa
termini di prescrizione annualita di riferimento
specifico aspetto
Mancata o carente verifica dei
sti di fatto, previsti dal 1 to nel
Rateizzazione del pagamento dell'entrate (tributi, presuppo artoe. previ Controllo a campione sui nserimento ne :
e ag—— e —— Settore o che Alto proediments Seotiatt programma dei controlli
e) Gestione delle il amminists — giustificano la rateizzazione, al di una verifica specifica
fine di favorire il richiedente
entrate, delle spese e del
patrimonio Esch dall. du di I " 1
Riscossione coattiva delle entrate tributarie = scusions cata procecura Controllo a campione sui neerimenta ne
. Settore Finanziario riscossione coattiva, al fine di alto e programma dei controlli
patrimoniali favorire soggetti particolari F di una verifica specifica
Controllo di regolarita e Inserimento nel
mandati di Settore Finanziario Pagamenti non dovuti Alto monitoraggio su rispetto di  |programma dei controlli
regolamento e procedura di una verifica specifica
Carenza di motivazione in fase di
annullamento del preavviso di Adeguata motivazione nel caso | Inserimento nel
Accertamento violazi inistrative al codi
R e Polizia Locale accertamento dell'infrazione, al Medio/Alte di annullamento del Preavviso [programma dei controlli
fine di favorire un particolare di accertamento dell'infrazione |di una verifica specifica
soggetto
Ritardo nella notifica della Inserimento nel
Accertamento violazioni amministrative al codice ST sanzione amministrativa con Medio/ Alts Notifica della sanzione entroi |programma dei controlli
della strada conseguente maturazione dei ; / termini previsti di una verifica su questo
termint di prescrizions specifico aspetto
f) Controlli, verifiche e Inserimento nel
ioni Indebita ril Carta Identith T bilith tramite sist de trolli
sanzioni e N S Settore Amministrative ndebito rilascio Ca ent Medio raccial amite sistema | programma dei contro
per estero informatico di una verifica su questo
specifico aspetto
Omessa verifica della Conwrollo 2 campione mediante  |incerimento nel
Verifiche SCLA/DIA edilizia Settore Tecnico documentazione prodotta e/o Medio/Alto Sortessio o con cmplonaments  |programma dei controlli
informatico perl afferruazione
omesso controllo. it di una verifica specifica.
Discrezionalita circa i controlli e Procedura formalizzata ed Moniteraggio e periodici
Accertamento e controllo abusi edilizi Settore Tecnico misure per condizionare /favorire Medio/Alto :iwm?::?dﬁ;i:i::?::if reports su tempi di
determinati esiti semmalazioni e realizzazione dei controlli
Mancato controllo e monitoraggio
delle fasi del contenzioso in
. . essere, anche mediante Inserimento nel
Affarilegalie " Repert semestrale sulle state
2 ot Gestione contenzioso Settore ativo tempestiva Medio delpm termaes programma dei controlli
contenzioso all'organo ameministrativo di di una verifica specifica
vertice, degli sviluppi delle varie
cause esistenti
Attestazione di avvenuta
N S S Controllo preventive dell'assenza verifica dell'inesistenza di Ineerimento nel
ica della ne di profe alit3 interne, in sed: 2 alit3 interne, d:
mcarichi e nomine |professionaliti interne all'ente allo scopo di Tutti i Settori professionaits interne. in sede Medio/Alto professionaits interne. €a rogramma dei controlli
P P progr.

agevolare soggetti particolari

di redazione del programma degli
incarichi

citare all'interno della
determina di affidamento
dell'incarico

di una verifica specifica







